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DESPITE THE COMPLEX NATURE OF EDUCATION IN THE UNITED STATES,
SCHOOLS ARE USUALLY DESCRIBED USING ONE OF TWO \WORDS:

e

_BUT WHAT DOES THAT MEAN?




Solska kultura

* Je sklop prevladujocih prepricanj in vrednot, ki se kaze v:

normabh,
stali$cih,
pri¢akovanjih,
predsodkih,
stereotipih,
navadah,

in drugih znacilnih vedenjih vecine udelezenceyv,

in sluzi ¢lanom sistema pri osmisljanju Solskega okolja in ravnanja v
njem (Becaj, 2001).

* Kompleksen sistem vrednot in prepricanj, u¢nih in
izobrazevalnih pricakovanj, stalis¢ ucitelja, vodstva o
medosebnih odnosih, u¢enju, odgovornosti (Sullivan, 2011).



Solska kultura

* Zajema tudi:
 pravila kaj se sme in kaj ne,
e skupna prepricanja, emocije, vrednote,
e obcutek fizi¢ne in psihi¢ne varnosti,
e stopnjo sprejemanja drugacnosti,
e odnos med ucitelji in ucenci,
e odnos $ole in starsev,
 pravila preverjanja in ocenjevanja znanja,
e motiviranje ucencev za Solsko delo.
e urejenost Sole znotraj in zunaj.

* Namen: PREDVIDLJIVOST, VARNOST



Zgodovina sole



Ravni solske kulture (Schein, 1992)

o=

* Zavedne in
nezavedne
vrednote,
prepricanja,
prakse,
interakcije.

4

> Artefakti

Deklarirane

/ ~ vrednote
} Temeljna prepricanja

V Becaj, 2005, v Peklaj in Pecjak, 2015



/nacilnosti solske kulture

* se delno sama oblikuje, vedenie

* je stabilna, .
S . spretnosti,
* slabo loc¢uje deklarirane '
od dejanskih vrednot, o
prepric¢anja

® prepricanja so
: = : vrednote,

hierarhi¢no postavljena.

identiteta

poslanstvo

Becaj, 2005, v Peklaj in Pecjak, 2015



Vrste solske kulture

SOCIALNA - KULTURA DOBRIH
MEDOSEBNIH ODNOSOV

Poudarjena skrb za dobre odnose,
storilnostni pritisk nizek

Skrb za pocutje ucencev,
individualne posebnosti,
medsebojno spostovanje in
zaupanje

* Varnost, sproscenost, umirjenost

<€

(Hargreaves, 1999)
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QT <+ Poudarjena skrb za dobre odnose,
E visok storilnostni pritisk
Q| < ,siljenarast”- max pogoji 2 ucinek
§ » Zaradi zahtevanega uspeha
o povzroci anksioznost (pri uciteljih
g in u¢encih)
S
R | NADZOR, STORILNOST

ANOMICNA KULTURA

Ne poudarja ne uspesnosti, ne
dobrih odnosov

Vsi se borijo za prezivetje 2
ogrozujoca za vse

Ucitelji = obdrzati nadzor -
popuscajo pri storilnosti, da bo mir
Sola brez morale

> +

TRADICIONALNA KULTURA

* Poudarjena storilnost, skrb za
dobre odnose nizka

» Cenjena delavnost, visoka
pri¢akovanja

 Stroga disciplina

* Gonilo = avtoriteta ucitelja



Vrednote

- Vrednote so splosno veljavna Zivljenjska vodila (Musek, 2010).

Dionizi¢ne Hedonisti¢ne Uzitek, druzabnost, zabava
Potenc¢ne Status, moc¢, tekmovalnost, denar
Apolonske Moralne Postenost, ljubezen, demokrati¢nost,
blagostanje
[zpopolnitvene  Spoznavne, duhovne, kulturne, znanje

-+ Najpogosteje izpostavljene Solske vrednote:

znanje, e pravicnost,
ustvarjalnost e odgovornost,

zdravije, e dobri medosebni odnosi,
varnost, e samostojnost.

spostovanje in strpnost,




(Becaj, 2001)

Tradicionalna kultura

Vrednote: u¢na uspesnost, dobre
delovne navade, prizadevnost,
disciplina, spostovanje hierarhije.
Znanje - zbirka dejstev.

Zunanja motivacija - ocene; tudi
uravnavanje vedenja.

Visoka pricakovanja, cilji.
»Dober uspeh se doseze le s trdim
delom, samodisciplino in visokimi cilji.«

Tekmovalnost, strah pred neuspehom,
niza se samopodoba (tudi pri uspesnih
ucencih).

Zavira se sodelovanje = skrb le zase.

Ni izvirnosti, eksperimentiranja, saj to
ni »varno«.

icionalna : kultura dobre skupnosti

Kultura dobre skupnosti

Vrednote: strpnost, dobro
pocutje, medsebojno
sprejemanje, sodelovanje,
pomoc.

Znanje ni absolutna
kategorija.
Notranja motivacija.

Kriti¢nost, samostojnost
ucencev, iskanje novih
reSitev, originalnost.

Oblikovanje umirjenega in
sproscenega ozracja.



icionalna:
skupnosti (secaj, 2001)

Obe kulturi zagovarjata znanje.

e T:avtoritaren nacin.

e DS: ustvarjanje okolja.
Ce zelimo ucence pripraviti na Zivljenje danes, jih moramo
nauciti predvsem kriti¢nosti, socialnih vescin,
samostojnosti, odnosa do okolja, ustvarjalnosti. Za to pa je
v tradicionalni solski kulturi premalo prostora.

Betsch in sod., 1998: ¢asovni pritisk (T. kulture) povecuje verjetnost
rutinskega dela.

Shouse, 1996: kolikor odgovornejsi se ucitelji cutijo za dober uc¢ni
uspeh, toliko bolj se pri ucencih zmanjsuje njihova odgovornost za
uspesnost.

Porter, 1988: s povecevanjem storilnostne naravnanosti ucitelja upadata
otrokova samozavest in notranja motivacija.



Na pot k pozitivni solski kulturi

* Profesionalne ucece se skupnosti

* Programi za zmanjSevanje nasilja

¢ Multikulturnost, inkluzivna pedagogika

* Supervizija

* Izmenjava mnenj, poslusanje, debate ... 2 pogovor z vsemi
udeleZenci

* Razredna klima

e Becaj, 2001: »Ustvarjanje solske kulture s poudarkom na strpnosti,
solidarnosti in sodelovanju zahteva precej napornega in nacrtnega
dela. Seveda pa je nesmiselno pri¢akovati, da jo lahko najprej
oblikujemo na ravni celotne sole, nato pa se bo samodejno prenesla
Se v posamezne oddelke. Pot, po kateri je treba iti, je nasprotna:
najprej se mora zazZelena kultura oblikovati v dovolj velikem
stevilu oddelkov, potem pa se bo prenesla tudi na solo kot celoto.«



Razredna
klima



Kultura : klima

Kultura

» Zasidrana globoko v
organizacijl.

* Pravila, ki usmerjajo nase
vedenje.

* Solska pravila, vizija Sole,
kako smo navajeni reagirati,
meja za vzgojni opomin.

Becaj, 2000, v Peklaj in Pecjak, 2015

Klima

* Lahko se hitro spreminja.

® QOdraz kulture na nase
pocutje — osredotoca se na
individualno vedenje in
odnos do utecenih praks
(Solske kulture).

* Pocutje v Soli, obrazi
uciteljev/ucencev ...



gzredna klima — geiovanje na

mikro skupnosti

* Oblikovanje povezane skupnosti ni samodejno.
e Potreba po pravilih, normah.
 Pravice, odgovornosti.
* Povezovanje:
e Cilj v obliki nagrade.
- Zbiranje denarja za Solski izlet.
e Skupno prezivljanje casa.
- Filmski veceri, sprehod po Ljubljani.
* Delavnice.
° Igre



Oddelcnha skupnost

Prva triada

Ucenje osnovnih pravil vedenja v $oli.

Lutke, igre vlog, sprotno resevanje konfliktov.

Pravljice.

Individualen pogovor z otrokom.

Na koncu Solskega leta: vsakemu ucencu individualno posvetilo.
Nagrade.

Druga
triada

Ucenje medosebnih odnosov. Kako se pogovarjati, kako resevati
konflikte. Kaj je nasilje, kako se z njim spoprijet.

Pogovori o prijateljstvu, o nasilju, konfliktih, druzbenih omrezjih,
igricah.

Druzabne igre. Vodene Sportne aktivnosti.

Se vedno prisotna visoka stopnja direktivnosti.

Tretja
triada

Ucenje za zivljenje. Pogovor o moralnih vrednotah, o pravi¢nosti,
demokrati¢nosti ... lahko tudi kot dan dejavnosti (dan drzavnosti).
[zpostavljanje moralnih vrednot - spostovanje, ljubezen,
pravic¢nost ... prostor za kriti¢nost, za debato.
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Ucenci in pozitivho ucno okolje

* Pomembno je, da za mnenje povprasamo tudi ucence.
Kaj si zelijo, kje vidijo moznost izboljsav, kaj bi
spremenili.

* Poslusanje! Biti slisan.

(Primer: izboljsanje infrastrukture, skupne akcije)

* Sodelovanje s starsi.



Oblikovanje
inkluzivne
ucece se
skupnosti
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Uceca se skupnost

* »Uceca se skupnost je oblika srecevanja strokovnih
delavcev v vrtcu/osnovni $oli, ki nudi moznosti za
medsebojno profesionalno podporo in omogoca
oblikovanje skupnega razumevanja kakovosti
vzgojno-izobrazevalnega procesa.« (Korak za

korakom, 2019)



aj so profesionalne ucece se skupnosti

* Majhna skupina strokovnih delavcev.

* Redno srecevanje.

* Namen: poglabljanje skupnega razumevanja posameznih
konceptov, vzajemno svetovanje.

* Dejavno preizkusanje, refleksija.

» Oblikovanje skupnega poslanstva, ciljev.
e Izboljsanje vescin in znanja, izmenjava izkusen;.
e Izboljsanje dosezkov, visSanje motivacije.

* Teme:
e Poucevanje - pregled u¢nega nacrta, postavljanje ucnih ciljev ...
e Ucenci - didakti¢ne metode, pristopi, izmenjava izkusen;.
e Uspesnost uCencev - analiza rezultatov, ugotavljanje trendov ...
e Pregled strokovne literature.



aj so profesionalne ucece se skupnosti

* Tri oblike sodelovanja, ki Ze obstajajo:
e neformalni razgovori,
e individualna pomo¢, (skupinska) izmenjava izkusenj,

e aktivi.
* Kaj ,uCeca se skupnost uciteljev" ni:

e Sestanek, kjer se razpravlja o u¢encih, uciteljih, vodstvu,
starsih ...

* seminar,

e katarza.



%aj graditi profesmnalno uceco

se skupnost?

* Delovanje ucece se skupnosti je povezano z visjim
zadovoljstvom, povezanostjo, z boljSo komunikacijo in
pretokom informacij.

* Visje samozaupanje uciteljev.

* Profesionalni razvoj.

* IZBOLJSANJE SOLSKE KULTURE

* , Spremembe lahko pridejo od zunaj in vcasih res
pridejo, ampak spremembe se lahko zgodijo samo od
znotraj.“ (Bereiter, 2002)



Inkluzivna
skupnost




e

Inkluzivna skupnost

Na kaj pomislite?

Priseljenci Vkljuéevanj e

Inkluzivna

pedagogika

Integracija




Enakost, pravicho, univerzalna oblika

I KOI

In the first image, it is assumed that In the second image, individuals receive In the third image, all three can see the
everyone will benefit from the same different support to give them equitable game. There is no need for any support
support. This illustrates equal access to the game. This illustrates or accommodation as the cause of the
opportunities. equitable opportunity. inequity has been addressed and the

barrier to equitable opportunity has
been removed. This follows the principle
of universal design.

© European Agency for Special Needs and Inclusive Education

European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018



Inkluzivna pedagogika

* »... je pristop poucevanja in ucenja katerega cilj je
premagati razlike med ucenci, z iskanjem moznosti, ki
bi bile za vse u¢ence primerne in ne le z razlikovanjem
dejavnosti za doloc¢ene ucence.« (Spratt in Florian,
2014"),

* »... izogibanje strategijam dela, ki vkljucujejo
primerjavo, razvrscanje oz. oznacevanje ucenceyv, ter
prepric¢anjem, ki sposobnosti enoznacno
opredeljujejo.« (Swann idr., 2012*).

* v European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2018
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Inkluzivna razredna klima

* Podporni medosebni odnosi

e Obcutek varnosti, medsebojnega zaupanja, podpora v
skupini.

e Pravi¢na obravnava + jasno izrazena pricakovanja do
napredka vseh.

e Spostovanje vsakega ucenca kot kompetentnega
individuuma.

e Spodbujanje avtonomije ucencev.
e Sodelovanje v skupnih dejavnostih, medsebojna pomoc.

e Vzdrzevanje dobre klime - redno periodi¢no preverjati
odnose in pocutje.



P

Inkluzivna razredna klima

* Solska pravila.

* Oblikovanje oddelkov.

* Ravnateljeva naravnanost in podpora.

* Podpora uciteljev dodatne strokovne pomoci.

* Odnos med uciteljem v razredu in uciteljem DSP.
» Uciteljevo samozaupanje.

» Uciteljevo prepricanje.

Filmcek: Stirje mali vogali:



|

Priprava inkluzivhega okolja

* Samorefleksija ucitelja — o lastnem poucevanju in inkluzivni praksi ter o
znacilnostih in potrebah uc¢encev v razredu.

* Ucenje uciteljev - individualno ali v profesionalnih ucecih se skupnostih
(kolektiv $ole, predmetni aktivi, razredni uciteljski zbor).

* Ureditev prostora - prilagoditve pouka za posebne skupine otrok.

* Sedeznired - obc¢asno spreminjati sedezni red, da se spoznajo/delajo med
seboj.

* Uc¢ne vsebine - spostljivo nagovarjajo vse razli¢ne potrebe/ozadja ucencev;
dostopnost gradiv za vse; spodbujati kriticno misljenje.

* Uc¢ne metode - aktivne, raznolike - za razli¢ne ucne stile, diferenciacija
nalog.

* Oblike komunikacije izven pouka - medsebojno obvescanje,
informiranje ucencev v razredu in starSev; uporaba spletnih orodij.

* Vzdrzevanje dobre klime; redno preverjanje pocutja v razredu; uvajanje
sprememb, skladno s predlogi ucencev.

Pravila komunikacije:



rimeri dejavnosti za vkljucevanje

Predstavitve sebe - svoje (druZinske) zgodovine, interesnih
dejavnosti, znanja in izkuSenj na razli¢nih podrodjih

Spoznavni vikendi - ,team-building” - na zacetku leta

BelezZenje osebnih dosezkov otrok - javno v razredu ali
portfoljo

Socialne igre - socialna vkljucenost-izkljucenost; enake
moznosti; privilegiji; predsodki in diskriminacije; ¢lovekove
pravice; sodelovanje;

Ucenje socialnih vescin - spostljiva komunikacija, aktivno
poslusanje, izrazanje lastnega mnenja, asertivnost, skupno

reSevanje konfliktov

Tabori - za nadarjene, u¢no sibke



,!rlmeri dejavnosti za vELucevanje

* Spodbuditi povratne informacije med vrstniki.
e Ucenje podajanja kritike.
* Rotirati razredne vloge - pri skupinskem delu.

* Spodbujati avtonomijo - samoregulacija vedenja,
sprejemanje odlocitev, podeljevanje odgovornosti,
omogociti izbirnost, udejanjanje idej, predlogov.

* Spodbujati sodelovanje - pri pouku in v neformalnih
interakcijah.

* Ucenje skozi dialog - sprasevanje, soo¢anja mnenj,
skupno resevanje problemov.

Uporaba umetnosti za poglabljanje snovi:



elovalno uéenje

Medsebojno sprasevanje - odgovarjanje

Razmisli - deli - zdruzi (uc¢itelj zastavi vpraganje, vsak razmisli o
odgovoru, odgovore si delijo v paru/skupini, jih primerjajo in skusajo oblikovati
skupen odgovor)

Tehnika gruée—grozdi (ucenci v skupini zapiSejo vse proste asociacije na
dolocen pojem na list A3, nato poveZejo sorodne pojme v nadredne kategorije
(grozde, gruce) - jih poimenujejo; primerno za ugotavljanje predznanja)

Debate »PpTo et contra“ (v paru, v skupini treh, dve skupini med seboj)
Studije primerov (analize primerov po skupinah)

Skupinsko resevanje problemov (ucenje z odkrivanjem, resevanje
zastavljenih problemov, daljsa raziskava)

Sestavlj anka ucne enote (temo razdelimo na 5-6 delov, vsaka skupina
preuci en del (v vsaki skupini je enako stevilo oseb, kot je delov teme = $tevilu
skupin), nato vsak ¢lan odide v novo skupino (1-5), kjer deli nauc¢eno s svojo izvorno
skupino => sestavijo vse dele u¢ne enote v mali skupini)

Kviz PO skupinah (za ponavljanje, utrjevanje snovi)
InsStrukcije v paru (vrstniska pomo¢ pri razumevanju snovi)
Projekti v skupnosti
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Zakljucek

* Ce je inkluzivna skupnost pravilno za¢rtana lahko
ucenci iz rizi¢ne skupine pridobijo tako na
akademskem kot na socialnem podrocju, hkrati pa se
jim izboljsa samospostovanje. Ostali u¢enci pa prav
tako pridobijo na akademskem podrocju, na podrocju
spostovanja in cenjenja raznolikosti, bolj so obcutljivi
na socialno pravi¢nost in enakost ter pridobijo na
obcutku skrbi za druge.
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