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Klima in kultura šole 



Zakaj govoriti o organizacijski klimi in kulturi?  

 

Raziskovanje klime in kulture omogoča 
vodstvu vpogled v delovno okolje, pogoje dela 
in zadovoljstvo zaposlenih (Jaklič, 1994). 

 

Vpliv na uspešnost organizacije, ki se mora 
prilagajati stalno spreminjajočemu se svetu 
(norme, vrednote, načini dela). 

 
 

 



Organizacijska klima 

POMOČ PODPORA ZAUPANJE 

Močna medosebna odvisnost + skupna odgovornost + skupna 
pripadnost + večja pripravljenost za sodelovanje pri zahtevnih nalogah 

Bolj spodbudno okolje + boljši dosežki + skupna zavest 

(Fullan, Hargreaves, 2000) 



 (Sergiovanni in Staratt, 1993) 

Dimenzije klime 
Dobra klima nudi ozračje za ustvarjalnost, reševanje 
problemov in komuniciranje (Trtnik Herlec, Peček 2001) 
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Učeče se skupnosti  

 Skupina ljudi, ki med seboj deli skupne vrednote in 
prepričanja in se hkrati uči drug od drugega 

(Brajković, 2013). 

 

 Vključujejo elemente sodelovanja + vizije + refleksije. 

 

 Zakaj? 

  sodobni pristopi, priprava na stalne spremembe 

 

    



… 

 Majhna skupina strokovnih delavcev (do 10 članov) 

 

 Kontinuirano (redno) srečevanje (1 x mesečno) 

 

 Namen: poglabljanje skupnega razumevanja 
posameznih konceptov, ki so pomembni za njihovo 
delovanje oz. vzajemno svetovanje (pri soočenju z 
izzivi, kako vsebino z usposabljanja prenesti v prakso 
ipd.)  Brajkovič (2013). 

 

 

 

    



… 

Ena od definicij učečih se skupnosti:  

 

„To so skupnosti, v katerih učitelji in vodstvo znotraj šole 
kontinuirano iščejo nova znanja in si med seboj 

izmenjujejo svoja znanja.“ 

(Astuto, 1993; po Hord, 1997) 

 

Učenje drug od drugega!  

 

 



Reflektivni razgovor = temeljno 
orodje učeče se skupnosti 

Ogled videa - srečanje na ravni učeče se skupnosti, v 

okviru katerega člani učeče se skupnosti s pomočjo 

reflektivnega razgovora obravnavajo konkreten 

izziv/dilemo, s katerim se sooča eden od članov učeče 

se skupnosti.  
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